
 
 
 
 

 

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

********************* 
 

  เพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทางราชการ  พ.ศ.  2540  พระราชกฤษฎีกาวา
ดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ.  2546  รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและ
ยุทธศาสตรชาติ  20  ป  (พ.ศ.  2561 – 2580)  รวมท้ังสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส  ในการ
ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  (Integrity  and  Transparency  Assessment  :  ITA)  นั้น 
 

  องคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก  จึงไดกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพ่ือใชเปน
แนวทางในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก  แตละดาน  ดังนี้ 

1. ดานการสรรหา 
สํานักปลัด  องคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก  ดําเนินการวางแผนกําลังคน  สรรหาคน  ตาม

คุณลักษณะมาตรฐานกําหนดตําแหนง  และเลือกสรรบุคคลท่ีเปนคนดีคนเกง  เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจองคการบริหาร
สวนตําบล  ดังนี้ 

1.1 จัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป  เพ่ือใชในการกําหนดโครงสรางและกรอบอัตรากําลังท่ี
รองรับภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล 

1.2 จัดทําและดําเนินการตามแผนสรรหาขาราชการ  และพนักงานจาง  ใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลง  หรือทดแทนอัตรากําลังท่ีลาออก  หรือโอนยาย  โดยมุงเนนใหมีอัตรากําลังวางไมเกินรอยละ  10  ของ
อัตรากําลังท้ังหมด 

1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแตงต้ังเขารับราชการหรือประกาศรับโอนยาย  
พนักงานสวนทองถ่ินมาดํารงตําแหนงท่ีวาง  โดยการเผยแพร  ประกาศผานบอรดประชาสัมพันธ  และเว็ปไซตของ
หนวยงาน  พรอมท้ังประชาสัมพันธไปยังหนวยงานภายนอก  เพ่ือการรับรูและเขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1.4 แตงต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร  เพ่ือใหการดําเนินงานสรรหาและ
เลือกสรรผูท่ีมีความรู  ความสามารถ  และเปนคนดี  สอดคลองตามภารกิจของหนวยงาน 

1.5 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับตําแหนงท่ีสูงข้ึน  ตองปฏิบัติโดยความเปนธรรม  เสมอ
ภาค  และยุติธรรม  เพ่ือใหไดบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ  เหมาะสมกับตําแหนง 
  2. ดานการพัฒนา 
      สํานักปลัด  องคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก  ดําเนินการวางแผนพัฒนาบุคคลเพ่ือพัฒนาความรู  
ทักษะ  และสมรรถนะแตละตําแหนง  ของพนักงานสวนตําบล  ใหมีผลการปฏิบัติงานท่ีมีผลสัมฤทธิ์ท่ีสูงตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง  โดยใชเครื่องมือท่ีหลากหลายในการพัฒนาบุคคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพจนบรรลุเปาประสงค
นโยบายขององคกร  และระดับชาติ  ตามแนวทางการปฏิบัติ  ดังนี้ 
       2.1  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป  และดําเนินการตามแผนฯ  ใหสอดคลองตามความ
จําเปนและความตองการในการพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน 
       2.2 กําหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือเปนกรอบในการพัฒนาบุคลากรแตละตําแหนง 
2.3  สรางบทเรียนความรูเฉพาะดานตามสายงานใหอยูในระบบงาน  E-learning  เพ่ือใหบุคลากรใชเปนแหลงเรียนรูได
ตลอดเวลา 

/2.4 ดําเนินการ... 
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      2.4  ดําเนินการประเมินขาราชการสวนทองถ่ินคามเกณฑมาตรฐานกําหนดตําแหนง  ใน
ความรู  ทักษะ  และสมรรถนะ 
      2.5  ดําเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร  ท่ีมีผลตอการพัฒนาบุคลากร  ทุกสวน
ราชการ 
  3. ดานการธํารง  รักษาไว  และแรงจูงใจ 
      สํานักปลัด  องคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก  ตองมีการวางแผนกลยุทธดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทํางาน  เชน  แผนความกาวหนาในสายงานการะประเมิน       
ผลการปฏิบัติราชการ  บําเหน็จความดีความชอบ  การพัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร  สภาพแวดลอมในการทํางาน  
ความปลอดภัยในการทํางาน  การมีสวนรวมในการเสนอความคิดการพัฒนาองคกร  และการยกยอง  ชมเชย  เจาหนาท่ี
ท่ีปฏิบัติงานดีเดน  หรือสรางคุณประโยชนท่ีดีตอองคกรและสาธารณชน  เพ่ือเปนการสรางแรงจูงใย  ใหบุคลากรเกิด
ความผูกพันตอองคกร  ตามแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
   3.1  ประชาสัมพันธและเผยแพรเสนทางความกาวหนาในสายงาน  ตําแหนงใหบุคลากรทราบ 
   3.2  ดําเนินการบันทึก  แกไข  ปรับปรุง  ขอมูลบุคลากรในระบบศูนยขอมูลบุคลกรทองถ่ิน
แหงชาติใหถูกตอง  ครบถวน  และเปนปจจุบัน 
   3.3  จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการท่ีเปนธรรม  เสมอภาค  และ
สามารถตรวจสอบได 
   3.4  จัดใหมีการพิจารณาความดีความชอบ  ตามผลการปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรม  เสมอ
ภาค  และสามารถตรวจสอบได 

3.5  ดําเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหนาท่ีราชการประจําป  เพ่ือยกยอง  
ชมเชย  แกบุคลากรดีเดน  ดานการปฏิบัติงานและคุณประโยชนตอสาธารณชน 

3.6  จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี  แกบุคลากรในดานสภาพแวดลอม  การทํางาน  ดาน
ความปลอดภัยในการทํางาน  ดานการมีสวนรวมในการทํางาน 
  4.  ดานคุณธรรม  จริยธรรม  และวินัยขาราชการ 
   4.1  แจงใหบุคลากรในสังกัด  รับทราบถึงประมวลจริยธรรมขาราชการสวนทองถ่ินและ
ขอบังคับองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก  วาดวยจรรยาบรรณขาราชการสวนทองถ่ิน 
   4.2  ใหผูบังคับบัญชา  มอบงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม  ไมเลือกปฏิบัติ  รวมถึง
การควบคุม  กํากับ  ติดตาม  และดูแลผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ  แนวทางระเบียบและกฎหมายท่ี
เก่ียวของ 
   4.3  สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสรางมาตรฐาน  วินัย  คุณธรรม  
จริยธรรม  และปองกันการทุจริต 
   ท้ังนี้  ใหงานการเจาหนาท่ี  สํานักปลัด  องคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก  ดําเนินการ
รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ดังนี้ 
   ครั้งท่ี  1  รอบ  6  เดือน  (ภายในเดือนเมษายน) 
   ครั้งท่ี  2  รอบ  12  เดือน  (ภายในเดือนตุลาคม) 
 

  ท้ังนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 
 

   ประกาศ  ณ  วันท่ี  1  เดือน  พฤศจกิายน  พ.ศ.  2562 
 
 
             (นายบุณยวัฒน  ธรรมมาศรี) 
                    นายกองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก 



แบบรายงานผลดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ครั้งท่ี  1  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2563 
องคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก  อําเภอน้ําปาด  จังหวัดอุตรดิตถ 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน  ครั้งท่ี  1/2563 
1. ดานการสรรหา 1.1  จัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป  เพ่ือใชในการกําหนดโครงสรางและ

กรอบอัตรากําลังท่ีรองรับภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล 
- ดําเนินการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง  เพอกําหนดตําแหนงพนักงานจางท่ัวไปใหม  เพ่ือ
รองรับภารกิจหนวยงานและการพิจารณาปรับปรุงภารงานใหสอดคลองกับสวนราชการใน
ปจจุบัน  (การวิเคราะหภาระงาน  การเตรียมการขอมูล  และการระดมความคิดของ  คกก.  
และผูท่ีเก่ียวของ 

 1.2  จัดทําและดําเนินการตามแผนสรรหาขาราชการและพนักงานจาง  
ใหทันตอการเปลี่ยนแปลง  หรือทดแทนอัตรากําลังท่ีลาออกหรือ
โอนยาย 

1. ดําเนินการบรรจุแตงตั้งพนักงานสวนตําบลตําแหนง  เจาพนักงานพัสดุ  (ปง.)  เม่ือวันท่ี  
2  ธันวาคม  2562 
2. ดําเนินการประกาศสรรหาพนักงานจางท่ัวไป  ท่ีวาง  ในตําแหนง  คนงานท่ัวไป  จํานวน  
2  อัตรา  สังกัด  กองชาง  เม่ือวันท่ี  10  มกราคม  2563 

 1.3  การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแตงตั้งเขารับราชการ
หรือประกาศรับโอน  (ยาย)  พนักงานสวนทองถ่ินมาดํารงตําแหนงท่ี
วาง  หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานท่ีสูงข้ึน 

-  ดําเนินการประกาศสรรหาพนักงานจางท่ัวไป  ท่ีวาง  ในตําแหนง  คนงานท่ัวไป  จํานวน  
2  อัตรา  สังกัด  กองชาง  เม่ือวนัท่ี  10  มกราคม  2563 

 1.4  แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร -  ดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเปนพนักงานจาง
ท่ัวไป  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2562  ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็กท่ี  
14/2563  ลงวันท่ี  10  มกราคม  2563 

2. ดานการพัฒนา 2.1  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป  และดําเนินการตามแผนฯ  
ใหสอดคลองตามความจําเปน 

- มีการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําป  พ.ศ.  2561 – 2563  โดย
พิจารณา  โดยพิจารณาบุคลากร  เขารับการอบรม  เพ่ือพัฒนาความรูตามสายงานตําแหนง  
ใหเปนไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 

 2.2  กําหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือเปนกรอบในการพัฒนา
บุคลากรแตละตําแหนง 

-  มีการวางแผนการพิจารณาสงบุคลากรเขารับการอบรมตามสายงานความกาวหนา  ใน
แผนพัฒนาบุคลากร 

 2.3  สรางบทเรียนความรูเฉพาะดานตามสายงานใหอยูในระบบงาน   
E - Learning 

- สงเสริมใหพนักงานสวนตําบลท่ีบรรจุใหม  ดําเนินการเรียนรูดวยตนเองในระบบ  E – 
Learning  ในวิชาความรูท่ัวไปและเฉพาะตําแหนง 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน  ครั้งท่ี  1/2563 
2. ดานการพัฒนา 2.4  ดําเนินการประเมินขาราชการสวนทองถ่ินตามเกณฑมาตรฐาน

กําหนดตําแหนงในความรู  ทักษะ  และสมรรถนะ 
-  หนวยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑมาตรฐานกําหนดตําแหนง  เพ่ือพิจารณาจัดสง
บุคลากรเขารับการอบรม  เพอพัฒนาความรู  ความสามารถในตําแหนงตามสายงาน 

 2.5  ดําเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลกร -  หนวยงาน  มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลการในการบริหารทรัพยากรบุคคล  ท้ัง
ดานการพัฒนาบุคลกร  สวัสดิการ  สภาพแวดลอมการทํางาน  บําเหน็จความชอบ  พรอม
ท้ังติดตามและนําผลความพึงพอใจของพนักงานมาพัฒนา 

3.ดานการธํารง   
รักษาไว  และแรงจูงใจ 

3.1  ประชาสัมพันธและเผยแพรแนวทางเสนทางความกาวหนาใน
สายงานตําแหนงใหบุคคลทราบ 

- หนวยงานมีการประชาสัมพันธเสนทางความกาวหนาในสายงาน  ตําแหนง  ใหบุคลากร
ทราบ  พรอมท้ังใหคําปรึกษาดังกลาว 

 3.2  ดําเนินการบันทึก  แกไข  ปรับปรุง  ขอมูลบุคลการในระบบ
ศูนยขอมูลบุคลากรทองถ่ินแหงชาติ  ใหถูกตอง  ครบถวน  และเปน
ปจจุบัน 

- หนวยงานดําเนินการปรับปรุงระบบดังกลาว  ตามระยะท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน
กําหนดทุกระยะ  แลวเสร็จตามเวลาท่ีกําหนดไว 

 3.3  จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ  ท่ีเปน
ธรรม  เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได 

-  หนวยงานมีการถายทอดตัวชี้วัด  โดยผูบังคับบัญชาตามลําดับ  ดูแล  กํากับ  ติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติผลการพิจาณาผล
การปฏิบัติราชการในความรู  ทักษะ  และสมรรถนะทุกคน  อยางเปนธรรม  เสมอภาค  และ
เปนไปตามเกณฑมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

 3.4  จัดใหมีการพิจารณาความดีความชอบ  ตามผลการปฏิบัติ
หนาท่ีราชการอยางเปนธรรม  เสมอภาค  และสามารถตรวจสอบได 

-  พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานสวนตําบล  ครั้งท่ี  1/2563  ใหเปนไปตามผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีราชการผานกระบวนการ  คกก.พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน
พนักงานสวนตําบล  ครั้งท่ี  1/2563  ตามคําสั่งเลื่อนข้ันเงินเดือน  และรายงานการประชุม
ดังกลาว 

 3.5  ดําเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหนาท่ีราชการ
ประจําป  เพ่ือยกยองชมเชย  แกบุคลากรดีเดน  ดานการปฏิบัติงาน
และคุณประโยชนตอสาธารณชน 

- อยูระหวางดําเนินการ 

 3.6  จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี  แกบุคลากร  ในดาน
สภาพแวดลอมการทํางาน  ดานความปลอดภัยในการทํางานดาน
การมีสวนรวมในการทํางาน 

-  มีการจัดอุปกรณข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอยางครบถวน 
-  จัดใหมีเครื่องปฐมพยาบาล 
-  จัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนสาธารณะ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน  ครั้งท่ี  1/2563 
4. ดานคุณธรรม  
จริยธรรม  และวินัย
ขาราชการ 

4.1 แจงใหบุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรมขาราชการ
ทองถ่ิน  และขอบังคับองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก  วาดวย
จรรยาบรรณขาราชการทองถ่ิน 

-  ประชาสัมพันธใหเจาหนาท่ีรับทราบประมวลจริยธรรมขาราชการสวนทองถ่ิน  และ
ขอบังคับองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก  วาดวยจรรยาบรรณขาราชการทองถ่ิน 

 4.2  ใหผูบังคับบัญชา  มอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชา  อยางเปน
ธรรม  ไมเลือกปฏิบัติ  รวมถึงการควบคุม  กํากับ  ติดตามและดูแล
ผูใตบังคับบัญชา  ใหปฏิบัติงานตามหลักเกณฑแนวทาง  ระเบียบและ
กฎหมายท่ีเก่ียวของ 

-  ดําเนินการแบงงานและมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบของพนักงานสวนสวนตําบล
และพนักงานจาง  ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก  ท่ี           /2562  
ลงวันท่ี             ธันวาคม  2562 

 4.3  สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสรมิสรางมาตรฐาน
วินัยคุณธรรม  จริยธรรมและการปองกันการทุจริต  ประจําป
งบประมาณ  พ.ศ.  2561 – 2563 

-  มีการดําเนินการตามแผน  โดยสรุปรายงานผลการดําเนินการสงเสริม  วินัย  
คุณธรรม  จริยธรรม  และการปองกันการทุจริตคอรัปชั่น 

 
 


